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Executive Summary

The International HIV/AIDS Alliance (Alliance)’s contributions to the CAPACITY Project focus on strengthening civil society responses to the HIV/AIDS epidemic in Central Asia through the development and support of sustainable local capacity for the implementation of comprehensive and needs-based HIV/AIDS prevention, care and support programs. 

The workshop described in this report is supplemental to the Alliance’s original scope of work under the CAPACITY project, and was conducted in response to a request made by CAPACITY and the Central Asia AIDS Control Project (CAAP) for the Alliance to co-facilitate a second regional workshop on Project Design and Proposal Development (Module One under the current purchase order scope of work). The workshop was conducted for civil society and governmental representatives working on HIV/AIDS in Uzbekistan, and broadly followed the same format as the initial regional training held in June 2006. Alliance staff and consultants worked alongside CAPACITY project and local facilitators from Uzbekistan, to draw upon lessons learned and recommendations made during the first workshop in order to ensure the successful delivery of this second regional training. 

The preparation phase, involving the broader design, management and implementation of the Uzbek Civil Society Mobilization Project were the overall responsibility of the CAPACITY project. This included the selection and preparatory work with participants, and responsibility for providing support to follow-up activities agreed within the workshop, such as support for oblast-level trainings. 

Working closely with the lead CAPACITY project facilitator and the CAPACITY Senior Management Team, the Alliance identified appropriate staff and associate consultants to provide technical support on specific thematic areas for the workshop. The Alliance and CAPACITY jointly planned for the workshop, which was co-facilitated (including planning and follow-up) by Alliance specialists. 

Training objectives, content and methodology remained as per the existing scope of work for Module One: Project Design and Proposal Development, with appropriate adjustments made through joint agreement between facilitators.

This report has been prepared by staff and associate consultants of the International HIV/AIDS Alliance (Alliance). The report describes the process and outputs of the national project design and proposal development workshop in Charvak, Uzbekistan, as well as trainer observations and participant feedback. Finally it makes a series of recommendations to the CAPACITY project and other stakeholders for follow-up and future work to be conducted in this area in Uzbekistan. 

Preparation

Workshop title:
National Workshop on Project Design and Proposal Development for Organizations Working to Achieve High Coverage among Vulnerable Populations for the Prevention of HIV in Uzbekistan 
Aim and objectives
The main aim of the workshop was to build the capacity of the representatives of oblast government organizations (oblast AIDS centers, narcology centers, and dermatology and venereology centers) and non-government organizations (Mahalla, NGO) in project design and proposal development for prevention programs working with key populations.
Seminar objectives included the following;

1. To present the CAPACITY project ‘Community Mobilization’ and ‘60 Plus’ strategies to participants;

2. To develop a more in-depth understanding among participants of the need for comprehensive programming for effective responses to concentrated HIV/AIDS epidemics;

3. To provide participants with tools and instruments for planning the activities of their organizations (comprehensive planning framework, etc.);

4. To strengthen participant skills in project design and proposal development through the use of the comprehensive planning framework;

5. To strengthen participant understanding of monitoring and evaluation approaches needed for effective prevention programs and skills in participatory assessment and indicators development;

6. To strengthen participant skills in project budget planning and financial management; 

7. To strengthen participants’ understanding of the importance of partnerships and collaboration at the national and regional levels;

8. To provide the required support to participants in developing specific project proposals.

The main expected results of the workshop were seven developed prevention projects for selected oblasts and sites.  
Key principles 

A framework of key programmatic, strategic and methodological principles was also presented and agreed upon, which are summarized below:

Programmatic 

Given that the focus of the workshop was on developing and strengthening effective responses to concentrated HIV epidemics and, in particular, effective approaches to working with vulnerable populations such as injecting drug users (IDU), it was essential for the team of facilitators to reach a common understanding of certain key principles, such as:

· The need to adopt a needs-based, client-centered approach to programming, which acknowledges the needs of the client as the cornerstone to any effective intervention; 

· The importance of balancing client needs and interests, with public health imperatives;

· The importance of strategic programming and development for organizations working on HIV/AIDS. This includes striking a healthy balance between respecting and adhering to the organization’s strategy whilst also taking into account donor and partner priorities and requirements. 

Strategic

The workshop aimed to strengthen participants’ understanding of the need for strategic programming and project design and the following key principles were agreed upon for the workshop:

· Project design and work planning processes should demonstrate a clear logical fit with the organization’s strategy;

· Project design and proposal development is a collaborative process which requires inputs from many different internal and external stakeholders, and is in itself a ‘project’, which needs to be managed;

· The challenge for many organizations with regard to proposal development is not the mechanical task of putting pen to paper and writing, or indeed, understanding particular donor formats or requirements, but developing a clear, logical project framework – i.e. moving from the strategic aims and priorities of the project, to more specific objectives, activities and outputs, to concrete work planning and monitoring.

· Therefore, during the workshop a number of tools and instruments were presented to participants to help them develop and strengthen these skills. A more detailed description of the instruments and participants’ feedback is outlined in the modules section in Annexes.

Workshop methodology

· Workshop methodology: this was not a conventional seminar or training, but a practically focused workshop with the aim to produce certain products and outputs, including 1) oblast project proposals using specific donor formats, 2) preparing participants to facilitate oblast-level workshops. 

· Training team: in order to most effectively address the broad range of thematic areas proposed for the workshop, the Alliance put together a training team of specialists. Areas of expertise included: HIV/AIDS program development, management and evaluation; financial planning and management for civil society organizations, facilitation and training of trainers skills. One important aspect was incorporation of all these issues in one harmonized program by the lead trainer.
· Local trainers/ facilitators: active participation of the Uzbekistan CAPACITY project staff and facilitators were very important given their knowledge of the local situation, context and workshop participants. 
Alliance facilitators designed the seven day training program to incorporate as many interactive and participatory ways of working as possible. The program consisted of a range of presentations, small group discussions, large group feedback presentations, as well as individual consultations on specific programmatic and financial areas.
Participant Capacity Analysis
Participants for the workshop were selected and motivated by the Uzbekistan CAPACITY team through the following activities prior to the workshop:
· conducting Oblast Working Meetings to build understanding of seminar objectives at the oblast level;

· selection of participants according to clear criteria, including motivation and basic skills;

· getting support and clear expectations from oblast authorities for the projects designed.

The range of professional skills, background and positions of participants was very broad, including:

· several medical services working with key population groups (AIDS centers, narcology services, STI treatment services);

· oblast health authorities;

· NGO representatives (Reproductive health association, non-governmental organizations working in the area of the reduction of drug related harm);

· Representative of the local mahalla (local bodies of self-government).

Group work during the seminar provided specialists with opportunities to share information, develop new skills, experience and approaches to solving practical tasks. With such a range of expertise among participants, there were many opportunities for strengthening understanding of the need for multi-sectoral cooperation at the national and oblast levels. The trainers paid special attention to the information needs of participants with limited technical knowledge and expertise of working on HIV/AIDS issues.
Results and Outcomes

· 9 project proposals drafted and prepared to be presented for discussion at the oblast-level trainings/ meetings;

· Models for oblast-level coordination developed and prepared to be presented for discussion at the oblast-level trainings/ meetings;

· Participants’ facilitation skills strengthened for the implementation of oblast-level trainings/ meetings;

· Strengthened networking and partnership among participants from all oblasts of Uzbekistan and within oblast teams;
· More in-depth understanding developed among participants of the need for comprehensive programming for effective responses to HIV/AIDS;

· Participants provided with, and trained in using, tools for planning the activities of their organizations – in particular, the comprehensive planning framework;

· Participant skills strengthened in project design and proposal development.
Conclusions and Recommendations

Organization of the workshop
Overall, it was felt that the workshop ran smoothly and that lessons had been learned and recommendations taken on board from the previous regional workshop in June. For example, there was greater clarity in the lead up to the workshop regarding the number and type of participants, and also limited and better regulated participation of external stakeholders and guests. In addition, greater clarity regarding the proposal formats to be used during the workshop was extremely helpful.
Lessons were also learned regarding the number of participants, the organization of the working space and the equipment used for the group work by the oblast teams. This led to greater efficiency and the more active participation of the participants. 

The number of facilitators was adjusted for this workshop taking into account its national nature and the smaller number of participants. One facilitator (CAPACITY staff/facilitator) worked constantly with each group, which gave an opportunity to trainers and participants to work more effectively on project design and task fulfillment. Moreover, the participants were given an opportunity to work under the facilitators’ assistance after working hours.  
Although there was a fair degree of computer literacy among participants, a two - three hour session delivered by a qualified Excel user would have significantly increased the efficiency of the work on budgetary issues, as well as with the planning framework.   

Particular Programmatic and Operational Questions Requiring Attention and Follow-up

Building the capacity for effective coverage by prevention services for vulnerable groups

Participant feedback during the workshop demonstrated the need to build the capacity of oblast-level prevention program implementers on several key issues related to the practical organization and delivery of services:   

· Timeframe and geographic area for reaching 60% coverage;

· Motivating vulnerable populations for regular service usage;

· Strengthening outreach work (skills building for managers, outreach workers, etc.)
Advocacy and policy development

It was highlighted that there are numerous legislative and societal barriers and challenges to effective HIV/AIDS prevention work among vulnerable communities in Uzbekistan. These exist at both the national and local levels, and require concerted and coordinated action: 
· Legislation which criminalizes the behavior of men who have sex with men (MSM);

· Stigma and discrimination of PLHA

· Stigma and discrimination of IDU, SW, MSM 

These are issues which are considered to be factors that may impede scaled-up prevention in the country, and are issues that require country-level and regional action plans.

Models for Coordination of Efforts at the Oblast Level

This relates to the issue of models of coordination at the oblast level, which were touched upon during the workshop. There was an expressed need for specific attention to be paid to developing procedures and mechanisms for open and transparent multi-partner grant implementation processes.
Management of grants

Special concerns regarding financial and programmatic management of international grants at oblast and district levels highlight the need to develop relevant policies and procedures and introduce skills building programs. Project support should be followed by special training on several management issues such as:

· Programmatic management;

· Financial management;

· Reporting and evaluation.

	Report on the Finance Component of the Workshop


Topics Covered

The financial part of the workshop was divided into three parts, each of which consisted of plenary/theoretical sessions and practical exercises. The plenary sessions introduced basic financial and budgetary concepts to the participants; the practical exercises aimed to consolidate this learning and support and strengthen the participants’ understanding of the theory and processes. The practical sessions were also particularly useful in terms of addressing specific concerns and needs of individual groups. Groups for practical exercises were formed according to the geographical region or potential group of partners working on proposals.

The following sessions were facilitated during the workshop:

1.1 Principles of budgeting for NGOs (plenary session with discussion):

· What is a budget and its main functions;

· The process of budgeting and different budget types;

· Step-by-step algorithm of budgeting a proposal: Project Budget -> Internal Budget -> Proposal Budget
1.2 Drafting a project budget (practical exercise in groups):

Using a template developed by the trainers, participants were asked to complete a project budget in groups. The budget was based on the actual activities and expected results that participants had included in their log frame in the first part of the seminar. 

The aim of the exercise was to provide participants with a process and tool to analyze existing resources within their organizations already available to support the implementation of proposed project activities. The next step was to consider what additional resources would be needed to achieve the expected project results, and to budget for these. The results of the exercise were 1) a preliminary budget of direct costs for the project, and 2) a discussion of how cost share/ match-funding/ financial sustainability issues can be addressed.

2.1 Internal budget of an NGO and financing core costs (plenary session with discussion):

· What is an internal budget and why it is critical to have one;

· Funding Grid as an example of an internal budget;

· Core costs in detail;

· How to cover core costs

2.2 Working internal budgets (practical exercise in groups):

Participants worked with an internal budget of an existing “imaginary” NGO, and were tasked with incorporating their direct project costs (developed in exercise 1.2) into the existing cost structure. 

The aim of the exercise was to understand the difference between activity-based budgets and cost-category structured budgets for NGO managers. As the result of the exercise the groups were able to identify and budget indirect costs that could be associated with the project implementation and discover potential gaps in funding of the NGO.

3.1 Financing strategy and relationships with donors (plenary session with discussion):

· Potential sources of unrestricted funds

· Funding strategy and its development

· Reserve generation and reserve spending policy

· Signing agreements with donors

· Receiving funds and expenditure forecasting

3.2 Completing Proposal Budgets (practical exercise in groups):

The participants worked with proposal templates for World Bank proposals and tried to use the budget information that they had already prepared for activity-based budget and internal budget to most effectively translate it into the donor budget format. The objective of this exercise was to complete the budgetary part of the proposal application in a comprehensive and clear way that would satisfy donor requirements. Participants worked with CAAP format budgets and received individual advice from the CAAP representative on the best way to address funding gaps when completing the budget.

Recommendations and Observations

The budgeting process in any NGO or governmental organization should always be a group exercise that involves project managers and staff (who have programmatic and technical skills and knowledge, but often non-specialist financial knowledge) and financial specialists. It was initially a challenge to present financial and budgetary information and materials to participants who had, for the most part, programmatic and humanitarian backgrounds. Although this is not an uncommon feature of emerging civil society organizations, most of the participants did not have considerable experience in preparing proposals for donors, and have never coordinated such processes, including budget development. 
Almost all groups of participants had specialists from governmental organizations, such as narcology services and AIDS centers, many of whom had medical backgrounds and limited understanding of budgeting processes within an organization.

It was expected that the audience would have little or no knowledge of internal budgeting, core costs and financing strategies. Most of the organizations present at the workshop were in the early stages of organizational development or have developed within strict boundaries of governmental management structure, and do not have the resources or the necessary skills to focus on the organizational or strategic development of their organizations. These are areas of development that are often overlooked or considered to be secondary to direct service provision. However, support to organizations to develop their strategic and organizational capacities is key to enabling them to design, implement and sustain effective and coordinated interventions in responding to HIV/AIDS. 

The participants demonstrated a reactive approach to budget development within their organizations, and did not see the need or value in proactive budgeting and strategic financial planning. For the most part, the organizations present did not have any functions within their organizations to support effective budgeting, planning and financial management, other than an accountant with responsibilities for tax management and official financial reporting to tax authorities. It was beneficial though that the governmental organizations, particularly those that have had experience in implementing a project, have legislative requirements to consolidate all of their projects’ budgets into one for approval and reporting purposes. Thus, some of the participants from governmental structures have more easily comprehended the session on internal budgeting and core costs.

Moreover, as project managers, many of the participants take on some of financial management functions within their organizations, as they feel responsible for the future sustainability and development of their organizations. During the workshop the participants paid particular attention to the sessions dedicated to internal financial management tools that would help them plan and monitor project implementation more effectively. It is expected that they will take these tools to their organizations and will try to adapt and implement them in some form. 

However, what would be even more useful in practice would be to continue the development of capacity in organizational and financial management, through a follow-up workshop for financial and administration managers in the countries, as well as an assessment of technical support needs for individual organizations that would lead to one-to-one technical support in these areas. 

Although the participants demonstrated great interest in the financial part of the workshop, the practical benefits of this part may have little effect in individual NGO and governmental organizational practices in financial management. The absence of participants with some financial background reduces the chances that they will be able to implement these systems in the organizations they work for. Thus, the focus of the training was to give participants a general overview and understanding of budgeting processes and the importance of their involvement in financial management of projects/organization. On the other hand, they have received a number of ready-made tools that they can introduce for planning and monitoring purposes. 

It should be noted that the reactive approach to proposal writing mentioned earlier made the session on core and indirect costs quite difficult for participants to understand. The general approach to costs related to the development of the implementing organization (operational/ indirect costs) is viewed by donors as an unnecessary expense. Moreover, the organizations believe that indirect costs should be budgeted to a minimum in proposals and should be restricted to a percentage cap indicated by donors. Most of them have never analyzed the gaps in covering their administrative costs while writing a proposal, have no understanding of the “fair share” principle in multiple-donor funding, and are quite modest in the budgeting for indirect costs. The possible solution to this problem probably lies in the area of NGO sector lobby and consolidation efforts that affect different non-verbal donor policies.

Annex 1 Evaluation form analysis
Overview of the evaluation questionnaires completed by workshop participants 

Exit questionnaires were completed by 29 workshop participants. The workshop guests and co-facilitators did not take part in the survey.

The vast majority of the participants ranked the workshop as very useful (N=25), and the remaining 4 respondents described it as useful.

The following narrative explanations of value of the workshop were provided by participants:

· Immediate relevance to the work implemented by participants in the field, applicability of skills developed during the workshop in routine everyday activities (N=9);

· Acquired skills of accurate planning and proposal development, strategic and tactical planning (N=9);

· Acquired significant amount of new information related to the responses to HIV/AIDS epidemics (N=7);

· The workshop contributed to professional development of the participants and demonstrated new training methods (N=2).

The participants are planning to utilize the knowledge and skills acquired during the workshop in their everyday work, in particular:

· In proposal development (design proposals, work in partnership on the development of proposals);

· In workshop facilitation.

The main elements of the workshop were evaluated by the participants as sufficiently efficient:

Presentations (very efficient – 18, fairly efficient - 11)

Practical sessions (very efficient – 19, fairly efficient - 10) 

All participants praised highly the key training components (the following presents the sum of responses very high and fairly high):

Facilitation level (N=29)

Workshop material preparation level (N=29)

Trainers competence level (N=29)

Session efficiency (N=27)

Opportunities for experience exchange (N=27)

Clarity of presented material (ease of understanding) (N=26)

Among all the thematic units the following were highlighted as the most important and necessary:

· Working with the comprehensive planning framework (N=18);

· Formulation of goals, objectives and activities (N=16);

· Budgeting unit (N=15);

· Presentation of 60+ strategy (N=14);

· Overview of the CAPACITY project (N=13);

· Target population needs assessment (N=12);

· Prevention strategies and principles of the response to HIV epidemics (N=10)

The results of evaluation allow for making the following conclusions:

· the main workshop objectives were successfully achieved;

· the workshop was extremely useful and in high demand among participants;

· the participants are very interested in further training on training of trainers, working on project proposals, and further in-depth knowledge of effective responses to HIV/AIDS.

WORKSHOP EVALUATION QUESTIONNAIRE
1. In your opinion how useful was the workshop for your professional activity?

· Very useful – 1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1 - 25

· Useful – 1,1,1,1- 4

· Somewhat useful
· Useless
2. Please explain your choice of answer
· Practice of proposal development was explained –2

· The workshop provided the skills to clear define criteria, tactics etc.

· My work is directly related to the workshop theme – 4

· I obtained information which I’ve been seeking for a long time 
· Information
· Training methods
· Everything obtained at the workshop can be applied in practice – 5

· Plenty of new information and directions of work
· The workshop assisted my professional development
· I’m taking part for the first time and find everything interesting – 4

· We have been taught to efficiently develop any projects, inter-regional experience exchange – 6

3. Please assess the key workshop elements:

	Method 
	Very efficient
	Fairly efficient
	Not very efficient
	

	Presentations
	1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1- 18
	1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1- 11
	
	

	Practical sessions
	1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1-19
	1,1,1,1,1,1,1,1.1.1-10
	
	

	
	Very high
	Fairly high
	Medium
	Low

	Facilitation level
	1,1,1,1,1,1,1,1,1,1.1,1.1.1.1,1- 16
	1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1- 13
	
	

	Workshop material preparation level
	1,1,1,1,1.1.1.1,1,1,1,1,1,1,1,1,1-17
	1,1,1,1,1,1,1,1,1,1.1.1.1-13
	
	

	Trainers competence level
	1,1,1,1,1,1,1,1,1,1,1.1,1.1,1.1.1.1,1.1,1-21
	1,1,1,1,1,1.1.1-8
	
	

	Clarity of presented material (ease of understanding)
	1,1,1.1.1.1.1.1.1 - 9
	1,1.1.1.1.1.1.1,1.1.1.1.1,1.1.1.1 - 17
	1,1.1-3
	

	Efficiency
	1,1,1.1,1,1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 - 17
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 - 10
	1.1-2
	

	Opportunities for experience exchange
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 - 11
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 - 16
	2
	


4. How are you planning to use the acquired knowledge and skills?

· In project development
· In workshop facilitation
· In everyday work
· Develop multiple new project based on new ideas generated during the workshop
· To work in partnership
· Would like to train the project and my team
	5. Please name the most important and necessary for you thematic units of the workshop. Please choose up to 5.
№
	Thematic units
	«+» 
	«-»

	1. 
	Presentation of the CAPACITY project
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1. -13
	1.1.1.1.1 -5

	2.    
	Presentations by representatives of donor organizations
	1.1.1.1.1.1.1 -7
	1.1.1.1.1.1.1 - 7

	3. 
	Presentation of 60+ strategy
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 - 14
	

	4. 
	Prevention strategies and principles of the response to the epidemic
	11.1.1.1.1.1.1.1.1 -10
	1.1.1. -3

	5. 
	Target population needs assessment
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1. -12
	1.1.1.1.1. -5

	6. 
	Situation assessment in project development (SWOT, power field, examples of PSA). Formulating problem statement.
	1.1.1.1.1.1.1.1.1. -9
	1.1.1.1.1. -5

	7. 
	Working with the comprehensive planning framework.
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 -18
	1.

	8. 
	Formulating goals, objectives, and activities
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 -16
	1.1 -2

	9. 
	Formulating results and defining indicators of project success
	1.1.1.11.1.1.1. -8
	1.1.1. -3

	10. 
	Budgeting unit
	1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1.1 -15
	1.1.1. -3

	11. 
	Working on proposal forms
	1.1.1.1.1.1.1.1.1 -9
	1.1.1.1. -4

	12. 
	Consultations on program issues
	1.1.1.1.1.1.1.1. 8
	1.1.1.1 -4

	13. 
	Consultations on financial issues
	1.1.1.1.1.1.1.1.1 -9
	1.1.1. -3

	14. 
	Preparation for oblast level workshops
	1.1.1.1.1.1.1 -7
	1.1.1. -3

	15. 
	Other (please name)
	All the themes are important – 1.1
	


6. Which themes would you recommend for additional discussion at the workshop?
· More concrete sample proposals developed by other organizations
· More time for the training of trainers 
· Most of the participants did not respond to this question  

	Annex 2 Workshop Session Description
День 1. Общая ориентация по целям семинара и проектами, работающими в этой сфере в регионе

	Сессия 1. Открытие семинара.
	Приветствие от имени организаторов семинара. Важно участие Министерство охраны здоровья.
	

	Сессия 2. Знакомство 
	Представление тренеров, знакомство участников семинара, ознакомление с целями и задачами семинара.

Метод: 

Просьба представить схематический рисунок от группы с обозначением имен участников, области, специальность, ожидание от семинара, общее хобби.
	

	Сессия 3. Презентация проектов и стратегий, работающих по ВИЧ/СПИД в регионе
	Каждый из проектов представляет свою деятельность в разрезе стратегических целей, методов и стратегий, территориального охвата и ближайших планов.  
	Раздаются презентации проектов.

	Сессия 4. Современные стратегии профилактики ВИЧ
	Задача разграничить стратегии ответа на концентрированную и генерализованную эпидемию, выработать и обсудить подходы к профилактики ВИЧ среди уязвимых сообществ в условиях концентрированной эпидемии ВИЧ. 

Методы: презентация «Некоторые особенности концентрированных эпидемий ВИЧ»

Мозговой штурм по общим стратегиям профилактики ВИЧ с последующим распределением их по типам эпидемии и целевым группам.
Работа в группах по написанию стратегий профилактических воздействий на основные уязвимые группы: ПИН – женщины, ПИН-мужчины, РКС, МСМ, ВИЧ – инфицированные женщины,  ВИЧ – инфицированные мужчины
	Раздается презентация.

После сессии предоставляются материалы для домашнего ознакомления по вопросам профилактики ВИЧ среди уязвимых сообществ, международные политические документы, программы и методические руководства.

	Сессия 5. Принципы эффективного ответа на концентрированные эпидемии ВИЧ.
	Задача: сформировать у участников понимание ключевых принципов, на которых базируется ответ на концентрированную эпидемию ВИЧ среди уязвимых сообществ.
Методы: группы получают задание обсудить один из принципов и представить всей группе в определенной форме:

Принцип

Формы презентации
Осмысленное участие популяций, играющих ключевую роль в развитии эпидемии

ролик

Мультисекторный подход к выполнению программ в области ВИЧ/СПИД
диаграмма
Определение «потребности» - включая определение границ «легитимных» потребностей
История из жизни
Охват и аутрич
Рисунок
Понятия жизненно необходимого и комплексного пакетов услуг

Вопрос для дискуссии и ее проведение

Перехлестывание популяций

Таблица

Соотношение профилактики и ухода

статья, информирующая население

Предоставление услуг и поддерживающие мероприятия (обеспечение поддерживающего окружения) 

схема


	 

	Сессия 6. Подведение итогов дня
	Рука специалиста.
Дать домашнее задание: прописать миссию, видение, стратегию организации.
	Раздаточный материал

	День 2. 

	Сессия 1. Обзор предыдущего дня
	 Попросить участников вспомнить презентации, прозвучавшие днем ранее, какая была проведена в группах работа, домашнее задание и другие вопросы.
	

	Сессия 2. Презентация унифицированного кода PSI
	Задача: ознакомить участников с системой учета, используемой для мониторинга и оценки программы организации, а также с  унифицированным кодом для учета представителей уязвимых групп.  Цель разработки уникального кода – соблюдение принципа анонимности «клиентов» (ПИН, РКС, со-зависимые и др.) База данных способна не только осуществлять учет «клиентов», но и генерировать необходимые отчеты по определенным периодам времени. 
Метод: презентация
 Провести презентацию. Вопросы участников.
	Раздаются презентации

	Сессия 3. Работа в группах. Проверка домашнего задания 
	Задача: Закрепить понимание формулировок видение, миссия, стратегия.
 Суть сессии заключается в том, что участники должны были дать комментарии другим группам относительно выполненного домашнего задания (видение, миссия, стратегия) и записать их на флип-чартах. 

Метод:  групповая работа
Подвижная игра участников в группах: строительство «башни» из бумаги. 
	

	Сессия 4. Механизмы координации деятельности ВИЧ-сервисных организаций
	Задача: представить основные аспекты взаимодействия в области ВИЧ/СПИД, партнерство (государственные организации, частный сектор, местно сообщество, международные организации). 

Метод: презентация 
 Задача: рассмотреть с участниками семинара пути совершенствования взаимодействия по профилактике ВИЧ среди уязвимых групп, необходимость партнерской координации, задачи по координации, мониторинг и оценка скоординированной деятельности различных партнеров, возможные схемы взаимодействия на местном уровне и другие вопросы.

Метод: презентация и дисскусия
	

	Сессия 5. Практическое упражнение для развития стратегии
	 Задача: разработать стратегию взаимодействия партнеров по реализации проекта в каждой из представленных областях.
Метод: групповая работа
Объединить участников в группы по областям с тем, чтобы разработать стратегию взаимодействия по реализации проекта.    Презентация групп по своим стратегиям в свете выбранных группами проектов. Ответы на вопросы тренеров и остальных участников семинара.   

Метод: групповая работа

Обсудить и прописать преимущества и риски при реализации областного проекта в группе.

Презентация групп.
	

	Сессия 6. Проектный цикл для успешного проекта и подготовки проектного предложения
	Задача: раскрывается смысл и содержание проектного цикла, а также термины, необходимые для употребления при реализации проектного предложения, необходимость первоначального определения целей и задач проекта и важности теоретической обоснованности проекта.
 Метод:  презентация

  Провести презентацию и ответить на вопросы участников   
	Раздаточный материал

	Сессия 7. Логическая  схема для организаций
	Задача: Познакомить участников с универсальным инструментом «Логическая схема для написания проектных заявок», разработанным представителями Альянса. Сформировать у участников навык использования данного инструмента.
Метод: презентация
 Логическая схема представляет собой документ, призванный облегчить и структурировать процесс написания проектного предложения, универсальный для любого направления деятельности.   Представить данный инструментарий участникам, оказать содействие в его освоении и дать  разъяснение  по каждому ее разделу
 
	в электронном варианте схема предлагается участникам для дальнейшей работы

	Сессия 8. Методы сбора информации, необходимые для планирования
	Задача: дать понятие отдельным методам сбора информации для планирования проекта ( оценка, «SWOT-анализ» и «силовое поле»).
Метод:  презентация тренера и мозговой штурм 

   Презентовать компоненты оценки:

- оценка ситуации; 

- оценка возможностей;

- оценка потребностей.

  Обсудить с  участниками возможные препятствия для вмешательств, направленных на уязвимые группы. К методам сбора информации относятся: «SWOT-анализ» и «силовое поле».


	Раздаточный материал

	Сессия 9. Подведение итогов дня
	Задача: Подведение итогов дня
Метод:  Индивидуальная работа 

Предложить участникам   вспомнить все сессии, проведенные за день и представить список остальным участникам.


	

	День 3
	
	

	Сессия 1. Ледокол
	Задача: Настроить участников на предстоящую работу, более глубоко познакомить участников между собой, навыки партнерского взаимодействия.
Метод: индивидуальная работа с ограниченными ресурсами   

Работа участников над созданием головного убора, отражающего индивидуальность каждого. Ресурсы (ножницы, клей, степлер, цветная бумага …) ограничены.    Представить свои головные уборы и раскрыть их значение.


	

	Сессия 2.  Обзор предыдущего дня
	Попросить участников вспомнить презентации, прозвучавшие днем ранее, какая была проведена в группах работа, домашнее задание и другие вопросы.
 Метод: опрос участников
	

	Сессия 3. Работа в группах. Оценка потребностей
	Задача: рассмотреть с участниками потребности целевых групп для более глубокого понимания, какие необходимо планировать услуги в своих проектах.

Метод: групповая работа   

Дать задание  участникам на листках бумаги описать свои собственные потребности и ожидания от мира. 

Подвижная игра на угадывание группы по внешнему признаку или движению этих потребностей.
Образовавшиеся группы должны   написать на плакатах потребности определенных целевых групп (ПИН, РКС, ЛЖВ): эмоционально-физиологические и социальные.
Презентация групп. Обсуждение.
	

	Сессия 4. Фокус-группы


	Задача: напомнить или научить участников проведению фокус-групп.

   Моделирование ведения дискуссии в фокус-группе: тематика, цель, интересующие вопросы, ведение наблюдения.
Метод: «аквариум» и последующее обсуждение.  

Работа участников в «фокус-группе» (ПИН). Моделирование ведения дискуссии в фокус-группе: тематика, цель, интересующие вопросы, ведение наблюдения. Наглядная демонстрация работы в фокус-группе, построение вопросов и общее ведение дискуссии, правила, фиксация хода беседы и ее результатов (диктофон, ведение записей) с разрешения целевой аудитории.

Вопросы участников, дискуссия.
	Раздаточный материал

	Сессия 5. Оценка ситуации. Проверка домашнего задания
	Задача: Закрепить понимание SWOT-анализа и проанализировать возможности своих областей для написания рабочих областных проектов.

Метод:    Презентация групп   

Презентация групп   выполненных домашних заданий (SWOT-анализ): 

- оценка эпидемиологической ситуации области;

- сильные стороны зонтичной организации;

- возможности организаций для реализации проекта;

- возможные препятствия при выполнении проекта.
	

	Сессия 6. Определение целей проекта. 
	Задача: Научить участников ставить и формулировать проектные цели и задачи.
Метод: мини-лекция и мозговой штурм   

  Попросить участников дать понятие «цели» проекта и его «задач».   Рассмотреть разницу между долгосрочными целями и ближайшими, а также между понятиями «цель» и «задача» и их взаимозаменяемость в зависимости от отдельно выбранного проекта.

Предложить группам   сформулировать цель выбранного проекта и представить ее остальным участникам для обсуждения.
	

	Сессия 7. Презентация Ургутского проекта 
	Задача: показать пример удачной проектной заявки проекта.   

Метод: презентация проектной заявки  
 Провести презентацию удачной проектной заявки данного региона.
Вопросы участников, дискуссия.
	Раздаточный материал

	Сессия 8. Выработка целей проекта. Продолжение
	Задача:

Метод: групповая работа  

Предложить группам начать заполнение целей проекта в логической рамке и отразить их вместе с задачами проекта на флип-чарте. 
	

	Сессия 9. Презентация принципов SMART. Определение задач проекта
	Задача: Научить участников правильно определять и ставить задачи
Метод:  презентация и групповая работа
  Дать определение «задачам» проекта и представить принципы SMART для большей точности их обозначения. 

Попросить  группы представить цели и задачи своего проекта для обсуждения с остальными участниками.
	Раздаточный материал

	Сессия 10. Охват и доступ
	 Презентация Лва Ходакевича  - разница между понятиями «охват» и «доступ», ответы на вопросы.
	

	Сессия 11. Подведение итогов дня
	Задача: Подведение итогов дня
Метод:  Индивидуальная работа 

Предложить участникам   вспомнить все сессии, проведенные за день и представить список остальным участникам.

Дать домашнее задание «записать мероприятия к двум задачам проекта в логической рамке и на флип-чартах».

    
	

	День 4
	
	

	Сессия 1. «Ледокол»
	Задача: Настроить участников на предстоящую работу, навыки партнерского взаимодействия.
Метод:   Групповая работа  

Предложить игру на развитие навыков общения
	

	Сессия 2. Обзор предыдущего дня. Презентация целей и задач проекта
	Задача: 

Метод: групповая работа

Группы должны представить друг другу разработанные цели и задачи проекта, получить рекомендации, а затем представить их всем участникам для обсуждения.

Провести упражнение «Дерево». По группам участники должны 

 рассортировать отдельные предложения по целям, задачам и мероприятиям отдельных проектов в виде «дерева». Группы Презентация групп своих заданий и обсуждение сложности при их выполнении.
	

	Сессия 3. Презентация «Мобилизация ресурсов»
	Задача: Напомнить или ознакомить участников с видами ресурсов, структурой мобилизации ресурсов, поставщиков необходимых ресурсов и другие вопросы.

Метод: презентация.

  Представить вниманию участников презентацию, включающую в себя виды ресурсов, структуру мобилизации ресурсов, поставщиков необходимых ресурсов и другие вопросы.

Вопросы участников.


	Раздаточный материал-презентация

	Сессия 4. Работа в группах. Анализ ресурсов.
	Задача: научить участников анализировать свои необходимые ресурсы
Метод: групповая работа
Определить необходимые ресурсы для реализации одного из мероприятий (проведение фокус-группы, организация группы взаимопомощи для ПИН и со-зависимых, проведение тренинга для волонтеров и т. п.). Затем  распределить необходимые ресурсы между организациями-поставщиками (способными их предоставить) и определить, остались ли неохваченные средства.
	

	Сессия 5. Презентация «Мониторинг и оценка. Определение уровней индикаторов»
	Задача: Ознакомить аудиторию с основными методами оценки численности уязвимых групп
Метод: презентация
  Ознакомить аудиторию с основными методами оценки численности уязвимых групп: номинационный метод («снежный ком», «использование выборки, формируемой респондентами-участниками интервью»), метод «повторного/двойного захвата», расчет мультипликатора и другие.

Вопросы участников.
	Раздаточный материал

	Сессия 6. Презентация «Мониторинг и оценка»
	Задача: Ознакомить аудиторию с основными понятиями мониторинга и оценки
Метод: Презентация
  Представить вниманию участников презентацию, включающую основные понятия мониторинга и оценки (МиО), цели и задачи МиО, основные термины, уровни и т. д.

Вопросы участников. Дискуссия. 
	

	Сессия 7. Работа в группах. Показатели результатов
	Задача: отразить показатели результатов по цели своих проектов, а также ожидаемые результаты проектов.
Метод: групповая работа
Участники должны   отразить показатели результатов по цели своих проектов, а также ожидаемые результаты проектов.
	

	Сессия 8. Подведение итогов дня
	Задача: Подведение итогов дня, снятие эмоционального напряжения дня у участников
Метод: индивидуальная работа
Предложить участникам создать открытки, которые бы отражали их состояние.

Дано домашнее задание – разработать ожидаемые результаты к мероприятиям проектов.
	

	
	
	

	День 5
	
	

	Сессия 1. Ледокол . Обзор предыдущего дня
	Задача: Настроить участников на предстоящую работу,   активизировать творческий подход к решению задач. 
Метод: индивидуальная работа

  Дать задание сочинить четверостишье о желании работать над проектной заявкой.
Предложить участникам вспомнить все, о чем говорилось в предыдущие дни.


	

	Сессия 2. Основные цели бюджетного планирования
	 Задача:  ознакомить участников с основными целями бюджетного планирования
Метод:  мини-лекция с презентацией
представить участникам основные понятия бюджетного планирования, цели и задачи бюджета, типы бюджета и процесс его составления, а также различные методы расчетов бюджета.

Ответить на вопросы участников.
	Раздаточный материал

	Сессия 3. Расчет стоимости планируемой деятельности
	Задача:   научить аудиторию делать расчет стоимости планируемой деятельности.  
Метод: практическая групповая работа  

Дать задание группам   рассчитать бюджет («оцифровать») для пяти мероприятий и результатов своих проектов и заполнить соответствующие графы в логической схеме.

Презентация выполненного одной из групп задания всей аудитории, вопросы участников, обсуждение по каждому пункту бюджета, после чего группы продолжат рассчитывать бюджет для своих мероприятий.
	

	Сессия 4. Гранты ЦАРПС. Требования к закупкам и планированию бюджета
	Задача:  
Метод: презентация

Провести презентацию представителю ЦАРПС об   основных аспектах планирования бюджета в аспекте донора/ЦАРПС.   
	Раздаточный материал-презентация

	Сессия 5. Презентация «Грантовая заявка ЦАРПС»
	Задача: изучить форму грантовой заявки 
Метод: презентация

Провести презентацию по форме   грантовой заявки ЦАРПС, которую   необходимо заполнить в процессе разработки проектного предложения.

 
	Раздаточный материал-презентация

	Сессия 6. Планирование административных и других расходов
	Задача:   
Метод: мини-лекция с презентацией и групповая практическая работа.

   Представить участникам понятие о внутреннем бюджете организации, ограниченных и неограниченных средствах, а также финансировании административных и других расходов проекта.

Провести упражнение на составление внутреннего бюджета финансирования.
 Презентация   группами выполненных заданий.
	Раздаточный материал-презентация

	Сессия 7. Подведение итогов дня
	Задача: Подведение итогов дня, снятие эмоционального напряжения дня у участников
Метод: индивидуальная работа

 Любым известным способом подвести итоги дня.

Дать домашнее задание – доработать упражнение №2, ознакомиться с формой грантовой заявки и раздаточными материалами.
	

	
	
	

	День 6
	
	

	Сессия 1. Презентация «Стратегия финансирования и отношения с донорами»
	 Задача: ознакомить участников с  основные принципы стратегии финансирования, типы и источники финансирования, суть политики накопления резервов и другие вопросы, касающиеся финансирования и отношений с донорами.

Метод:  презентация

Провести презентацию по вышеуказанным вопросам. 
Вопросы участников. 
Дискуссия.
	Раздаточный материал-презентация

	Сессия 2. Разработка проектных предложений
	Написание группами проектных предложений для своих областей,  консультации фасилитаторов. 
	

	Сессия 3. Подведение итогов дня
	Дано домашнее задание
	

	
	
	

	День 7
	
	

	Сессия 1. Разработка проектных предложений
	   Написание группами проектных предложений для своих областей,  консультации фасилитаторов.
	

	Сессия 2. Подведение итогов дня
	Дано домашнее задание
	

	
	
	

	День 8
	
	

	Сессия 1. Ледокол
	Задача: Настроить участников на предстоящую работу. 
Метод: индивидуальная работа


	

	Сессия 2. Вступительное слово об областных семинарах
	Задача: Ознакомить участников с предстоящими областными семинарами, которые им необходимо провести в своих регионах  
Метод: сообщение
Сообщить участникам о предстоящих региональных семинарах, на которых необходимо доработать проектные заявки с партнерскими структурами и обучить партнеров написанию заявок.
	

	Сессия 3. Составление   списков участников
	Задача:  хорошо продумать кого и как пригласить участников региональных тренингов для эффективной работы. 
Метод: групповая работа
Дать задание группам, объединенным по областям, продумать и прописать на плакатах следующие вопросы

· Кого приглашать ( отдельных людей, организации)

· Каким способом пригласить

· На сколько дней

· Кто из потенциальных участников является на сегодняшний день союзником, нейтралом или противником предстоящей деятельности.

Презентация работы групп.
	

	Сессия 4. Цели областных тренингов
	Задача: помочь участникам выработать четкое представление какую цель ставит перед собой будущий семинар.

Закрепить навык ставить и формулировать цели.  
Метод:мозговой штурм и групповая работа

Исходя из своих условий, каждая команда прописывает цель областного тренинга.

Презентации.
	

	Сессия 5. Логические блоки проведения областного тренинга.
	Задача:  составить логику тренинга
Метод:   мозговой штурм
Вместе с участниками выработать логику тренинга.

1. О грантах

2. О проекте

3. О подходах

4. Об участие разных организаций

5. О структуре взаимодействия (зонтики, партнеры)


	

	Сессия 6. Структура и методы проведения областного семинара
	Задача: подобрать наиболее оптимальные методы проведения областных семинаров  

Метод:  групповая работа

Объединить участников в группы по областям и дать задание каждой группе прописать методы проведения одного  из логического блока и прописать на плакате.

Презентация работы групп с комментариями тренера.


	

	Сессия 7. Проблемные темы для обсуждений и пути их решения.
	Задача: помочь участникам продумать, с какими трудностями они могут столкнуться при подготовке и проведении областных семинаров, как избежать или что делать, если это случиться.  
Метод:  мозговой штурм: 

 Рассмотреть с участниками методом мозгового штурма,  с какими трудностями они могут столкнуться при организации или проведении семинара. Например:

· Проблемы в презентации  областного проекта;
· Проблемы в организации семинара ;

· Проблемы в построении партнерства обл. организаций;

· Проблемы в самом проведении  областного тренинга.

Предложить участникам дать себе советы для удачного проведения областного семинара.

	Раздаточный материал-презентация

	Сессия 8. Подведение итогов семинара
	1.Провести несколько успешных проектных заявок, написанных в ходе семинара.

2.Провести заключительное анкетирование участников
3.Заключительное слово

4.Выдача сертификатов
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